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光伏电价补贴再迎退坡

企业“八仙过海”逆势而上
本刊记者  ■ 徐亦潇

2017 年 12 月 19 日国家发展和改革委员会

发布《关于 2018 年光伏发电项目价格政策的通

知》。光伏电价新政将对企业产生何种影响？企

业又将作出何种应对？

浙江正泰新能源开发有限公司总裁陆川

新发布的价格政策与我们此前预期的降幅也

基本一致，只是在时间节点上略有出入，我们原

本预计“全额上网”项目会有“6•30”的时间限制，

但新政策并未作出类似规定。

从长期来看，补贴退坡机制对我们并没有什

么影响，因为退坡是大家意料之中的事，这个行

业就是经过不停降价走过来的。只是在短期内还

是会对我们产生一些影响。

首先，为了应对新的价格政策，企业的投

资回报率在短期内受到了一定的影响，只能加

速技术研发和管理创新。比如“全额上网”业

务的电价补贴比去年下降了 0.1 元 /kWh，那么

相应的系统成本就需要下降 0.8 元才能消化掉这

部分降幅。

按照目前光伏组件的市场情况，组件价格

虽比去年第四季度略低，但仍处于价格高位，

且在未来 3～6 个月内难以出现大幅下降。短期

内系统成本降不下来，企业只能适当调整项目

回报率，并更多通过技术创新、系统成本控制

来抵消补贴下降所带来的影响。随着未来组件成

本的降低，正泰有信心将这部分业务的回报率恢

复到 9% 以上。

其次，在“自发自用”项目方面，新的政

策补贴只下降了 0.05 元 /kWh，可以被企业顺利

消化，因此促进了公司在其他省份大力进行“自

发自用”项目的业务布局。浙江省的企业信用水

平普遍较好，凭借地域优势，正泰此前在浙江省

80% 的项目都是做的“自发自用”。电价补贴下

降之后，其他省份也将采取浙江省“大头做 ‘自

发自用’”，小头做‘全额上网’”的业务模式加速

市场布局。

此外，新的价格政策可能会导致外部市场环

境发生变化。此前，在“自发自用”领域几乎没

有人与我们竞争，现在由于补贴退坡，致使这块

业务的市场竞争变得激烈。更多竞争对手的加入，

提升了业主的议价能力，未来可能向我们要求更

多的电价折扣。

最后，个人认为，今年整个光伏产业的抢

装潮将有所降温。在退坡机制与系统成本双作用

下，地面电站和“全额上网”项目回报率低于

2017 年同期水平，未来半年内很难再现去年抢

装“6•30”的盛况；综合市场状况，预计国内市

场 2018 年的光伏新增装机容量增幅可能会接近

甚至略低于 2017 年的水平。

隆基乐叶光伏科技有限公司总裁助理唐旭辉

补贴退坡机制一直都是光伏行业内的共识，

这次补贴降幅也与我们预期差不多。作为单晶硅
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片领域全球领先的公司之一，隆基一直都在积极

推动光伏组件成本的下降：去年 10 月，我们公

司主动宣布硅片降价，2018 年光伏标杆上网电

价的新政策出台后，我们公司积极响应，于 12

月 25 日再次主动降价。

去年，我们公司单晶硅片产能已达 15 GW，

单晶组件产能达 6.5 GW；2018 年底单晶硅片产

能将实现 28 GW，单晶组件产能 12 GW；2019

年底达到 36 GW；2020 年底达到 45 GW。通过

产能扩大形成规模效应，相信未来隆基还能在成

本下降方面再做出一份贡献。

为了促进平价上网早日到来，除了扩大产能

之外，隆基乐叶还将继续大力投入技术研发，不

断通过科技创新降低组件成本。

首先，在 PERC 电池研发方面隆基乐叶一路

遥遥领先，未来还将继续坚持在这方面大力投入

科技研发。2018 年 1 月 18 日，隆基乐叶宣布，

经过独立第三方认证测试机构 TÜV 南德 (TÜV-

SÜD) 测试，隆基乐叶 60 型高效 PERC 组件光

电转换效率达到 20.41%，创下新的单晶 PERC

组件转换效率世界纪录。去年 10 月，我们曾在

北京宣布，经德国弗劳恩霍夫太阳能系统研究

所 (Fraunhofer ISE CalLab) 测试认证，公司单晶

PERC 电池光电转换效率达到 22.71%，创下新的

PERC 电池世界纪录；10 天之后，再次将纪录刷

新至 23.26%，打破了行业普遍认为的 PERC 电

池量产效率 23% 的极限。未来隆基乐叶在 PERC

电池方面的技术研发工作仍将按照公司规划继续

进行，力争突破 24% 以上的量产效率。

其次，在提升单位产出方面，双面组件可提

升 10%～30% 的电站发电效率，对大幅降低度

电成本的贡献远比 PERC 电池更具优势。双面电

池和组件的研发，也是未来隆基乐叶科研的重点

方向，是应对未来光伏去补贴化发展趋势的主要

解决方案。

但是，光伏产业的成本下降也无法单纯依靠

组件生产商来完成。众所周知，目前硅料的价格

持续居高不下，已成为制约产业链成本下降的瓶

颈。所以，若硅料的价格不能及时调整，系统成

本和整体市场价格的大幅下降仍存在一定压力。

北京清芸阳光能源科技有限公司 CEO 靳洋

由于我们公司向分布式能源的转型和布局

比较早，目前大部分业务都是“自发自用”项目，

所以此次电价调整政策的发布对我们的影响并

不算大。

首先，从业务重心规划上看，未来公司会把

更多精力放在分布式能源的全产业链拓展上，整

体布局分布式能源大格局，通过产业集群、发挥

资产聚集效应，提供分布式能源的整体解决方案。

自 2017 年起，公司就已全面转型为“分布式绿

色能源领导者”，过去一年我们已完成约 400 MW

的分布式项目，现在 2018 年已签下的储备项目

还有 400～600 MW 是分布式项目。

我们原本预计“自发自用”项目补贴下降 0.1

元 /kWh 左右，但新政策实际上只下降了 0.05 元

/kWh，反倒是地面电站和“全额上网”项目出

现大规模下降，这也更加坚定了我们以“ ‘自发

自用’为主要业务模式”的信心。

其次，在项目的选择上，我们将加强筛选标

准。未来不仅“全额上网”的项目会更加精挑细

选，“自发自用”项目也要在企业选择上更加慎重。

对新的项目要“两头卡”：一边要严格审核主要

的设备厂，一边要把控好电价。只有收益率达到

要求，我们才会投资。

再次，未来我们公司在市场区域布局上会继

续向南方的省份进行转移。2017 年，我们最大

的项目市场区域集中在华东和山东地区，现在这

几个省份的市场布局已基本形成。根据公司战略

规划，以后要向华南等经济更发达、电价更高的

地区进行转移，向不依赖补贴的区域和业务模式

进行发展。

最后，更重要的一点就是，新的价格政策补

贴对我们加速创新、革新技术和提升系统设计有
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高，不断降低 IGBT 芯片的损耗，不断开发新的

封装技术，同时根据中国市场的应用需求开发

客户定制产品。中国客户在光伏和 UPS 等应用

中有不少创新的拓扑结构，如何以高功率密度的

方法实现就需要开发相应的模块产品，这些产品

中会用到最新的芯片技术，包括 SiC 二极管的

MOS 管。

SiC 是英飞凌一直在主导的产品，因为它

是未来的趋势。SiC MOSFET 存在平面栅工

艺可靠性方面的技术难题，英飞凌是分两步走

的：第一步是在 2014 年推出 SiC JFET，避免

了栅极问题，开创了高速功率开关的应用新纪

元；第二步是在 2016 年推出领先的沟槽栅 SiC 

MOSFET 技术，避免了栅极的电场应力，消除

了令人担忧的可靠性和寿命问题。

作为一个行业领导者，英飞凌不遗余力地

推进 SiC 多领域应用。2017 年英飞凌开始批量

生产 SiC 分立器件和模块，分立器件有 TO-247-

3pin 和 TO-247-4pin 封装的产品，模块有 EASY 

1B、EASY 2B 和 62 mm 等，可在太阳能、传动、

UPS 和电源领域应用。

1200 V SiC MOSEFT 采用的沟槽栅技术的优

势体现在：1) 具有持久坚固耐用性，失效率很低，

这得益于门级氧化层的可靠性。2) 实现业界碳化

硅器件导通，开关损耗最低、温升最低、效率最高。

3)英飞凌SiC器件具备业界独家的3 µs短路能力，

这是由于其具备较低的工作时间失效 (FIT) 率和

有效的短路能力，可适应不同的应用；同时得益

于 4 V 的阈值电压和 +15 V 的推荐接通阈值，可

像驱动 IGBT 一样驱动英飞凌的 SiC MOSEFT，

在发生故障时得以安全关闭，用户不需要专门再

设计特别的驱动电力，从而大幅提高了 SiC 产品

普及的速度。

作为全球著名的半导体科技公司，英飞凌引

领了全球半导体技术发展，并在所有专注的产品

市场名列前茅。怀着对客户负责、对社会尽责的

使命感，英飞凌将继续用“芯”驱动未来，让人

们的生活更加便利、安全和环保。

行 业 风 景 线
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积极影响。在之前项目的实施过程中，我们发

现一个大问题——指望组件厂大规模降价和大

规模效率提升并不现实，还应更多依靠系统设

计的提升来实现平价上网的目标。未来我们会

通过自己的设计院去开发完成系统集成、系统

设计、运维管理系统等工作，利用技术创新进

一步削减成本。

广州三晶电气股份有限公司总经理欧阳家淦

三晶的定位主要在家庭、中小工商业、扶贫

等项目上，国内“自发自用”项目的业务占比在

90% 以上，业务范围覆盖了全国近 20 个省份。

所以新政策的出台，总体来说对我们影响并不

大。原本我们预计分布式的补贴将会降 0.1 元 /

kWh，但实际上补贴降幅远好于我们的预期。此

外，扶贫项目的补贴政策仍然很高。

在整个光伏行业，我们目前的业务结构刚好

全部处于快速增长的市场领域，市场的增长本身

会带动我们公司业务的快速增长。新政实施后，

我们仍可保持经营的持续性，按照规划继续大力

开发“自发自用”项目的分布式光伏市场。我们

预计 2018 年家庭“自发自用”的分布式光伏市

场仍会翻番，三晶也会更加努力争取创造高于市

场增长率的公司业绩增长。

目前的补贴政策机制还是往鼓励企业“自发

自用”的项目去转型，未来这部分业务可能会快

速增长。但是，“全额上网”和地面电站这两类

项目的装机量可能会低于 2017 年。综合考虑，

我认为 2018 年可能整个光伏市场不会像 2017 年

热度那么高，估计新增装机容量约在 40～45 GW。
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